
 

  

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 
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Yƴƻǿ-Iƻǿ 
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      hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ       

tǊƻȊŜǎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ             9ǊŦƻƭƎ 

[ŜǊƴŜƴ       ²ŜǊƪǎǘŀǧ     aƻŘǳƭŜ 
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²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-5ŀǘŜƴ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

         ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

YǳǊǎŜ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 

/h{  

!Y!59aL9 

нлмф 
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½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ 

CǳƘǊǇŀǊƪ  

¢
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ
ƭ
ƻ
Ǝ
ƛ
ǎ
ǝ
ƪ
 

 

/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ 

 

hōƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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tǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ    

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ-²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Y
±
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н 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴΥ ¦ƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǎƻƴƭƛƴŜΦŘŜκŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκŎƻǎ-ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

CƛǊƳŀΥ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 

{ǘǊŀǖŜΥ 

t[½ κ hǊǘΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 

9-aŀƛƭΥ 

!ƴ ŘƛŜ 

/h{ DƳōI 

wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ нм 

тттлп hōŜǊƪƛǊŎƘ 

CŀȄΦΥ Ҍпф-тулн-тлнт-нт 

CŀȄ-CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ /h{ǿŀǊŜ-{ŎƘǳƭǳƴƎ 

YǳǊǎ-bǊΦ 5ŀǘǳƳ 
YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

όbŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜύ 

IƻǘŜƭ-wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ όƧκƴύ 
!ƴǊŜƛǎŜǘŀƎ !ōǊŜƛǎŜǘŀƎ 

      

      

      

      

      

!ōǎŜƴŘŜǊΥ 

https://www.cosonline.de/dienstleistungen/cos-akademie/


 

о 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜ ŀǳŪǀǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴά 

LƎƴŀȊ !ƴǘƻƴ 5ŜƳŜǘŜǊ 

 

[ƛŜōŜ /h{ǿŀǊŜ-¦ǎŜǊΣ 

 

Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊΣ ǳƳ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 

bŀǎŜƴƭŅƴƎŜ ǾƻǊŀǳǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ

ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ Yƴƻǿ-Iƻǿ LƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ /h{ǿŀǊŜ-bŜǳƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ tǊƻŬǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜȊŀƘƭǘ ƳŀŎƘǘΦ 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ LƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ƎŀƴȊ 

ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ 

 

 

LƘǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ /h{ DƳōI 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 



 

п 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

YǳǊǎ-bǊΦ 5ŀǘǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

м  
5ƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ  -  

tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 

лтΦ - луΦ  

aŀƛ нлмф 

н  
hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜǊς ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊƻȊŜǎǎŜ -  

/h{ǿŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

нсΦ - нтΦ  

CŜōǊǳŀǊ нлмф 

о  9ƛƎŜƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
нлΦ - нмΦ  

aŅǊȊ нлмф 

п  
hǇǝƳŀƭ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ  

ŦǸǊ YŜȅ-¦ǎŜǊ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ 

нтΦ - нуΦ  

aŅǊȊ нлмф 

р  
9ŶȊƛŜƴǘŜǎ CǳƘǊǇŀǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ  

YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

с  tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  -  !ƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ DǊƛũ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

т  

αtƛŎƪǳǇ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅά  -   

[ƻƎƛǎǝƪǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾƻƳ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ  

¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

у  
9ŶȊƛŜƴǘŜ tǊƻȊŜǎǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ /h{ǿŀǊŜ aŜƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ 

млΦ - ммΦ  

!ǇǊƛƭ нлмф 

ф  
α5ŜǊ ƎǊǸƴŜ CǳƘǊǇŀǊƪάΥ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ -  

¢ŀƴƪǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀƴŀƭŀȅǎŜ ƛƴ /h{ǿǊŀŜ 
!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

5ŜǊ {ŜƳƛƴŀǊƪŀǘŀƭƻƎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 



 

р 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

5ŜǊ {ŜƳƛƴŀǊƪŀǘŀƭƻƎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

YǳǊǎ-bǊΦ 5ŀǘǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

мл  LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǇǝƳŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

мм  tǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ¦ƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

мн  
.ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  -  

hǇǝƳŀƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ 
!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

мо  
{ȅǎǘŜƳŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

ŦǸǊ /h{ǿŀǊŜ-5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ƴƛǘ hǊŀŎƭŜϯ 

мрΦ - мсΦ  

aŀƛ нлмф 

мп  9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ h5./ ǳƴŘ {v[ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

мр  !ǊōŜƛǘǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

мс  9ŶȊƛŜƴǘŜ hōƧŜƪǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ 
лрΦ - лсΦ  

Wǳƴƛ нлмф 

мт  Cƛǘ ŦǸǊ 9/a !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

му  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όL5a±¦ύ ǳƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 



 

с 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

YǳǊǎ мΥ 5ƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ -  

tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘΣ LƘǊŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧŀōƭŅǳŦŜ 
ǎŎƘƭŀƴƪ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻŘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ- ǳƴŘ 
9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳǊ 
!ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧŀǳƊǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΤ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜǊ YǳǊǎ ǳΦŀΦ ŘƛŜ aƻŘǳƭŜ DŀǊŀƴǝŜ ǳƴŘ YǳƭŀƴȊΣ 
ƳƻōƛƭŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ hũ-.ƻŀǊŘ-
5ƛŀƎƴƻǎŜΦ  

!ƴǿŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊŎƻŘŜ-¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
²ŜǊƪǎǘŀǧ ōȊǿΦ ƛƴ /h{ǿŀǊŜ ǇƭŀƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ƻƊǿŀǊŜ-aƻŘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ŜƳƛƴŀǊǎ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎ  

ã {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎǘŀōƛƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΦ  

ã {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hōƧŜƪǘ-±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

½L9[Dw¦tt9 

/h{ǿŀǊŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ  

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŜǊƪǎǘŀǧŀǳƊǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 9ǊǎŀǘȊπ
ǘŜƛƭŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

ã ǎŎƘƭŀƴƪŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã LƴǎǇŜƪǝǾŜΣ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ ϧ ƪƻǊǊŜƪǝǾŜ  
LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  

ã {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ  
ã ²ŜǊƪǎǘŀǧŀǳƊǊŅƎŜ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ŘƛǎǇƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
ã aŀǘŜǊƛŀƭōŜŘŀǊŦǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎ

-ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ã hũ-.ƻŀǊŘ-5ƛŀƎƴƻǎŜ 
ã ¢ŜǊƳƛƴǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ã tŀǇƛŜǊƭƻǎŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ κ .ŀǊŎƻŘŜ-!ƴōƛƴŘǳƴƎ κ aƻōƛƭŜ 
aŀƴƎŜƭς ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ  κ .ŜŦǳƴŘǳƴƎ  

ã !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƳŘǾŜǊƎŀōŜ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǾƻƳ 
9ƛƴƘƻƭŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ōƛǎ ȊǳǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 

ã {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ã DŀǊŀƴǝŜ ǳƴŘ YǳƭŀƴȊ 
 
¢!D н 

ã /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 
ã ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ aƻƴǘŜǳǊŜ  
ã !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ κ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ 
ã 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ κ 9ƛƴǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴǘŜǳǊǎ 
ã [Ŝŀƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ 
ã 5ŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ã /ƘŀƴƎŜ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  κ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ã hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 
.ŀǊŎƻŘŜ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

hwD!bL{!¢Lhb 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ лтΦ - луΦ aŀƛ нлмф 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  лфΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ фслΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 



 

т 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

YǳǊǎ нΥ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊƻȊŜǎǎŜ -  

/h{ǿŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ȊŜƛƎǘ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ  {ƛŜ LƘǊ 
[ŀƎŜǊ ǳƴŘ LƘǊŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  
[ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ .ŜǎǘŜƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ tǊŜƛǎǇƅŜƎŜΣ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƳŜƴƎŜ ǳǾƳΦ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 
tǊŜƛǎŀƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ŀǊŜƴŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

!ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊ [ŀƎŜǊ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜπ
ǊŜƴΣ [ŀƎŜǊǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŀǊŎƻŘŜ-[ŜǎŜǊ ƛƴƪƭΦ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ aŜǊƪƳŀƭŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ .ŀǊŎƻŘŜƭŜǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎκaŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎΦ  

ã {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎǘŀōƛƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΦ  

ã {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ [ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴπ
ƪŜƴΣ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

/h{ǿŀǊŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ  

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã [ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ .ŜǎǘŜƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ tǊŜƛǎǇƅŜƎŜΣ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƳŜƴƎŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

ã tǊŜƛǎŀƴŦǊŀƎŜ κ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜƛƳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜƴ  

ã .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ²ŀǊŜƴŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜƛƴƎŅƴƎŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ã tǊŜƛǎŀƴŦǊŀƎŜƴ κ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜƛ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

ã .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ã ²ŀǊŜƴŜƛƴƎŀƴƎ κ .ŀŎƪ hǊŘŜǊ  

ã wŜŎƘƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ 

ã [ŀƎŜǊōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǿŜǊǘ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ 

ã aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ tǊŜƛǎǇƅŜƎŜ 

ã !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ YŀǘŀƭƻƎǎȅǎǘŜƳŜ όh/LΣ 9t/ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ 

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴύ 

 

¢!D н 

ã LƴǾŜƴǘǳǊ 

ã .ŀǊŎƻŘŜǎŎŀƴƴŜǊ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

ã ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǊŎƻŘŜ-{ŎŀƴƴŜǊǎ 

όaŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ LƴǾŜƴǘǳǊύ 

ã [ŀƎŜǊǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜǊƪπ

ǎǘŀǧŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

hwD!bL{!¢Lhb 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ нтΦ - нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  лфΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ фслΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 



 

у 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

YǳǊǎ оΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ /h{ǿŀǊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎǿŜǊπ
ǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǇŜǊ h5./ ǎŜƭōǎǘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
/h{ǿŀǊŜ-5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ƴƛǘ IƛƭŦǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ hǇŜƴ 
hŶŎŜΣ 9ȄŎŜƭ ƻŘŜǊ !ŎŎŜǎǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ōǊƛƴƎǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 
ƴŅƘŜǊΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜǇƻǊǘ-DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ȊǳǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ wŜǇƻǊǝƴƎǎΣ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΣ 
ŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ /h{ǿŀǊŜ-5ŀǘŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 
Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ   
!ǳŦƎŀōŜΣ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

ã {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜΣ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ-wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ǿƻƴ 
/h{ǿŀǊŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

/h{ǿŀǊŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ  
Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎ- ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã !ōŦǊŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ã !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ã wŜǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã wŜǇƻǊǘ-DŜƴŜǊŀǘƻǊ όwŜǇƻǊǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴύ 

ã 5Ŝƴ /h{ǿŀǊŜ-5ŀǘŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

 

¢!D н 

ã 9ƛƴōƛƴŘŜƴ ŘŜǊ /h{ǿŀǊŜ-5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜǘƻƻƭǎ 

ã !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǘƻƻƭǎ  

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όȊΦ .Φ hǇŜƴ hŶŎŜύ 

hwD!bL{!¢Lhb 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ моΦ - мпΦ aŅǊȊ нлмф 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  лфΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ фслΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƎŜǎŎƘǳƭǘΣ !ǳǎπ
ǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ LƘǊŜ 
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛπ
ŬǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ŀƴǇŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 



 

ф 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ LƘǊŜǎ  
/h{ǿŀǊŜ-{ȅǎǘŜƳǎΦ 

{ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀōŜƛ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ ½ǳƎǊƛũǎǊŜŎƘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ  
ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǸōŜǊ tǊƻŬƭŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ŘƛŜ /h{ǿŀǊŜ-LƴǘŜǊƴŀΣ ǿƛŜ 
LbL- ǳƴŘ [hD-5ŀǘŜƛŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ /h{ǿŀǊŜ-5ƛŜƴǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã /h{ǿŀǊŜ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ .ŜƴǳǘȊŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

/h{ǿŀǊŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ  
Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎ- ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã .ŜƴǳǘȊŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

ã .ŜƴǳǘȊŜǊǊŜŎƘǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ã [ƻƎŬƭŜǎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎǎŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ã ½ǳƎǊƛũǎǊŜŎƘǘŜ ǸōŜǊ hōƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ã ½ǳƎǊƛũǎǊŜŎƘǘŜ ǸōŜǊ tǊƻŬƭŜ όtǊƻȊŜǎǎōŜȊǳƎύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ã !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ [ƻƎŬƭŜǎ  

 

¢!D н 

ã 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ κ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ǎȅǎǘŜƳ κ /h{ǿŀǊŜ 

ã LbL-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀƴŘƘŀōŜƴ 

ã 5ŀǘŜƴŦŜƭŘŅƴŘŜǊǳƴƎǎŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ 

hwD!bL{!¢Lhb 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ нтΦ - нуΦ aŅǊȊ нлмф 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  моΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ тнлΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 

YǳǊǎ пΥ hǇǝƳŀƭ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ /h{ǿŀǊŜ 

ŦǸǊ YŜȅ-¦ǎŜǊ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ 



 

мл 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ LƘǊŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ - Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǇǊƻȊŜǎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ǿƛŜ [ŜŀǎƛƴƎΣ ¢ŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ 
tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǎƻ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƴƪŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŦǸǊ LƘǊŜƴ CǳƘǊǇŀǊƪΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ƛƳ ¢ƘŜƳŀ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hōƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ   
!ǳŦƎŀōŜΣ hōƧŜƪǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

ã {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ōǎǇǿΦ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Yƻǎπ
ǘŜƴƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ [ŜŀǎƛƴƎ ƻŘŜǊ ¢ŀƴƪŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

/h{ǿŀǊŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã CǳƘǊǇŀǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ hōƧŜƪǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ã YƻǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴπ
ƭŜƛǘŜƴ 

ã {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã hǇǝƳŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ  

ã tǊƻȊŜǎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜǎ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊǎΣ ǿƛŜ [ŜŀǎƛƴƎΣ ¢ŀƴƪŜƴΣ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎǿΦ 

ã aƻōƛƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ 

ã !ǎǎŜǘ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ã YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ κ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

ã [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŜ 

 

¢!D н 

ã DǊǸƴŜǊ CǳƘǊǇŀǊƪ 

ã ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ  

ã YƻǎǘŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ κ YƻǎǘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ã !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎƎǊǀǖŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ã {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

hwD!bL{!¢Lhb 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  лфΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ фслΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 

YǳǊǎ рΥ 9ŶȊƛŜƴǘŜǎ CǳƘǊǇŀǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 



 

мм 

/h{ !ƪŀŘŜƳƛŜ  

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜŶȊƛŜƴπ
ǘŜǎ tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƴǀǝƎŜƴ - Ǿƻƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ 
CŀƘǊȊŜǳƎ-wǸŎƪƎŀōŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ  

{ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƻǇǝπ
ƳƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
.ŜŘŀǊŦǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜǎ CǳƘǊǇŀǊƪǎΦ 

«.9w 5!{ {9aLb!w 

ã {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ  

ã {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ tǊƻȊŜǎǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

½L9[Dw¦tt9 

ƪŜƛƴŜ 

±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

ã tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘƛǎǇƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

ã !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ã YƻǎǘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ 

{9aLb!w½L9[9 

twhDw!aa 

¢!D м 

ã DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǇƻƻƭǎ 

ã !ǳŧŀǳ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ã 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ 

ã wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

 

¢!D н 

ã CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ã CŀƘǊȊŜǳƎ-!ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ -wǸŎƪƎŀōŜ 

ã /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

hwD!bL{!¢Lhb 

DŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘΗ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
 {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ¢ŀƎ мΥ  моΥлл ¦ƘǊ 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ н-ǘŅƎƛƎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ- 
 ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
 tŀǳǎŜƴŜǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ 
 
DŜōǸƘǊŜƴΥ тнлΣ- 9ǳǊƻ όȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦύ 

YǳǊǎ сΥ tƻƻƭŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - 

!ƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ DǊƛũ 


